
Copyright© 2011 GAIA Corporation All right reserved 1

グローバル時代のグループデータ統合の新たな手法
～コスト削減とガバナンスを両立する、連結ハブソリューションとは～

Global Accounting & Integral Applications

株式会社ガイア

営業部 山内孝行

2012/6/29



Copyright© 2011 GAIA Corporation All right reserved 2

背景1. 企業のグローバル化

企業間の競争が激化する中、新たな市場を求め、かつコスト競争力をさらに高めるために、
製造業を筆頭に海外進出を含む企業のグローバル戦略が急速に進んでいます。

その結果、企業構造はグローバル化に伴い複雑化し、企業全体の実態把握が困難。

しかし、経営管理の視点からは、グループ企業の連結業績をリアルに管理すること、すなわち
「今」「どこで」「何が」行われているかを正確に把握し、対処法を決定することが重要。

グループデータの統合
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背景2. 天災・人災・経営状況の把握

企業活動の継続性を担保するための対策が急務

事業の継続
早期復旧

企業価値の
維持・向上

地震 風水害

設備事故

火災

不正
汚職

不正抑制の為のリスク回避 グループの情報を集中管理し、
ガバナンスを強化

天災の対策 システムのクラウド化し、データの確保



グループ最適化ソリューションとは？

データ統合

インターネット環境

連結決算・決算開示 グループ経営分析

既存システムデータ連携 グループマスター統合

親会社

シェアード会社

国内子会社
海外子会社(米国)

海外子会社(アジア)

海外子会社(欧州)

海外子会社(中国）

SaaS・クラウド提供
現地

システム
現地

システム

現地
システム

現地
システム

現地
システム

現地
システム

現地
システム

グループデータ統合・リアルタイム経営分析

内部統制（インターナル・コントロール）ガバナンスの確立

1

2

クラウドによるリスク管理とコスト削減

販売・購買管理

会計・固定資産管理

生産・原価管理
人事・給与・勤怠管理

会計/固定資産データ ・ 販売/購買データ
生産/原価データ ・ 人事/給与/勤怠データ
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グループデータ統合ソリューション

連結ハブシステム
（リアルタイム経営分析・連結決算支援）



IFRS導入とグループ経営管理強化に向けた
システム対応方法に関する一般的認識

ERPパッケージのグループ展開

個別業務システムの統一

グループ全社、同一会計システム、
同一マスターコードで統一

⇒ 高額な費用や長い導入期間、困難な
マスター統一で現実的には難しい

推奨するシステムのあり方と効果

親会社を含む各社ERP/単体会計システムにつ
いては、業態や地域を考慮した個別最適の仕組

みとして維持/構築

連結ハブシステム（グループ統合会計システム）
を利用することで既存システムや既存マスターを

変更せずに統合

⇒ 既存システムをそのまま利用する為、
低価格ですぐに利用可能

従来の方法 新しい考え方

親会社
SAP / Oracle など

国内子会社
SAP /
Oracle

海外子会社
SAP /
Oracle

国内子会社
SAP /
Oracle

連結会計

経営情報
管理

親会社
Ａ製品

国内子会社
Ｂ製品

海外子会社
Ｃ製品

連結ハブ
システム

連結会計

経営情報
管理
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グループデータ統合の新しい考え方



従来の方法
会計システムのグループ統一

新しい考え方
連結ハブシステム

構築費用 × 高価 ○ 低価格

システム変更範囲 × 大きい ○ 小さい

グループ統一ルール策定 × 大規模になり困難 ○ 容易

導入期間 × 長期 ○ 短期

子会社側の運用、負担
× 負担大きい

新たなシステムを覚える必要あり
○ 容易

既存システムを利用する為、変更無し

既存システム
× 新システムに入替

新システム導入後も既存システムを
保管の必要あり（過去データ確認用）

○ そのまま活用

各社でのマスターコード統一
× 各社で必要

※全社マスターコード統一が出来るので
あれば理想的

○ 不要
※マッピング設定のみ

M&Aなど、買収企業の
会計システム対応

× 時間と費用が大幅にかかる ○ 短期、低コスト
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比較表



親会社への報告がすべて手作業の為、
親会社で子会社の実態の把握が不可能。

現状、なぜガバナンスが効いていないのか？

Copyright© 2011 GAIA Corporation All right reserved 8

Excel主体でほとんど手作業 (ミスが発生)

子会社会計
システム

連結用資料
手動作成

市販の
連結決算システム

子会社各種資料収集
手動調整決算書

・ eCA-Driver

・Diva

・STRAVIS

・Hyperion 等

Excelへ転記

子会社側 親会社（シェアード会社）側

時間が無い
転記ミス

原因不明

金額が違っている

印刷 転記 送信 読込

B/S、P/L

C/F計算書

取引先別
取引情報

連結決算用
B/S、P/L

C/F計算書

グループ内
取引情報

外貨換算
グループ共通基準組換
IFRS基準組換え

間に合わない

子会社担当者と
連絡が取れない

グループ内取引突合
（債権・債務相殺消去）

手動調整

子会社
販売・購買
システム

印刷 転記取引先別
売上集計表

送信

市販のBIツール
又は

Ｅｘｃｅｌ

子会社各種資料収集
手動調整

読込合算
分析

金額が合わない

親会社
報告用資料
手動作成

連
結
決
算

経
営
分
析



連結ハブシステムを利用した場合

市販
連結決算
システム

市販
BIツール

システム連携

制度連結決算

内部取引データ
自動抽出・自動突合
不突合取引追跡
相殺仕訳自動作成

グループデータ
自動統合

子会社同士で突合チェック
 全体チェック

子会社側担当者

経営分析

Ｊ-GAIA Virtual Single Company （ＶＳＣ）
多言語・多通貨・為替換算・複数基準

 確認作業大幅軽減

親会社（シェアード会社）側

各社連結用
データ

（連結パッケージ）
自動生成

各
社
の
情
報
を
自
動
連
携

親会社

国内
子会社

海外
子会社

システム連携連結経営管理

連結用データ作成不要
分析用データ作成不要
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・子会社データを自動収集。
・子会社がExcel等で報告書を作成する必要なし。
・親会社が子会社の状況をリアルタイムに把握可能。

連結ハブシステム
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グループ全体の経営状態と業務進捗をリアルタイムに把握し、スピード経営を実現

急激な市場環境の変化や事業規模拡大に対応するためには、経営状態や業務進捗をリアルタイムに把握しなければなりませ
ん。ＶＳＣなら売上、業績、キャッシュをリアルタイムに把握することができます。経営状態を常に把握することで迅速な意思決定
が可能になり、スピード経営が実現できます。

ガバナンス強化を実現

子会社の会計データがリアルタイムに集まるため、子会社の不正抑制に効果が発揮され、ガバナンス強化が可能になります。

グループ全体の会計システムデータが自動収集、自動統合されることにより業務をスピードアップ

子会社の会計システムに入力されたデータをリアルタイムに収集出来るため、親会社への報告用にExcelなどによる二重入力
の必要はありません。
また、親会社側でも子会社の仕訳明細が見たい言語と通貨で確認ができるため、不明金額の追跡が容易になり連結作業の大
幅な短縮が可能になります。
更に、日本の会計基準以外にもIFRS基準などのも準拠しており、複数基準の財務諸表を実装しています。

経 営 層 向 け メ リ ッ ト

経 理・ 連結担 当向け メリッ ト

経営データを集約する「主要業績評価指標（KPI）」

グループ全体から各セグメント別などの数値をリアルタイムに表示させることができます。あらかじめ登録された50以上のKPIを
使いレポートをリアルタイムに表示します。また、簡単に自社オリジナルレポートを追加可能です。

経 営 企 画 担 当 向 け メ リ ッ ト

J-GAIA VSCの導入メリット



データ自動連携機能

450を超えるコネクター（コンポーネント）が用意され、
データ連携も安心です。 （以下一部抜粋）

ビジネス
SAP、Oracle EBS、SuperStream、Microsoft Dynamics、
勘定奉行、NetSuite、Salesforce 、金蝶 ・・・

データベース
SQL Server、Oracle、PostgresSQL、DB2、・・・

ファイル
CSV、XML、Excel、HTML、固定長、可変長、・・・
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機能通貨や報告通貨への換算はもちろん、
各社の取引通貨も保持します。

報告通貨

機能通貨

レートタイプ

換算レート

換算日

多通貨・通貨換算機能
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複数基準元帳対応（ 複数基準元帳自動転記）

国際会計基準

日本会計基準

子会社A

会計データ

例：(日本会計基準)
勘定科目

100 現金

100 現金

100 現金

VSC

子社既存会計システム
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内部取引照合機能（内部取引モニタ画面）

内部取引照合モニター
内部取引確認

A社
債権明細

B社
債務明細

科目別内部取引照合表

A社伝票 Ｂ社伝票

会計伝票
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経営管理情報機能

BIツール

グ
ル
ー
プ
全
体
の

基
幹
情
報
を
連
携

“異常値発見”
経営管理ポータル

“すぐ使える”
豊富な標準テンプレート

15

経営分析用
目的別データマート

・財務系ＫＰＩ
・業務系ＫＰＩ
・関連勘定科目
・関連非会計科目

管理粒度

年別

四半期別

月別

時間軸

実績値

実績予想値

予算値

前年値

予算差異値

前年差異値

管理データ

会社別

部門別

事業別

地域別

製品別

顧客別

社員別

管理軸

グループ全社

サブグループ別

×××・財務系ＫＰＩ
・業務系ＫＰＩ
・関連勘定科目
・関連非会計科目

管理粒度

年別

四半期別

月別

時間軸

実績値

実績予想値

予算値

前年値

予算差異値

前年差異値

管理データ

会社別

部門別

事業別

地域別

製品別

顧客別

社員別

管理軸

グループ全社

サブグループ別

×××・財務系ＫＰＩ
・業務系ＫＰＩ
・関連勘定科目
・関連非会計科目

管理粒度

年別

四半期別

月別

時間軸

実績値

実績予想値

予算値

前年値

予算差異値

前年差異値

管理データ

会社別

部門別

事業別

地域別

製品別

顧客別

社員別

管理軸

グループ全社

サブグループ別

×××
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親会社

国内
子会社

海外
子会社

管理軸（例）：
グループ全社／サブグループ別／会社別／部門別／プロジェクト別／
事業別／地域別／製品別／ 顧客別／社員別など

51種類のＫＰＩ標準テンプレート



ＫＰＩ標準テンプレート一覧
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事業（セグメント）別売上分析

ドリルダウン

青● 正常
黄● 注意
赤● 異常

※6種類まで
設定可能

最大１０階層

連結経営管理ポータル
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指標の
数値とグラフを

同時に確認

見たい指標へドリルダウン！

詳細データへのドリルスルー

Dr.Sum EAとのシームレス連携

J－GAIAの経営管理情報DBを利用して、 Dr.Sum EAとデータ連携
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J－GAIAの経営管理情報DBを利用して、 QlikViewとデータ連携

QlikView とのシームレス連携
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WebReport とのシームレス連携

J－GAIAの経営管理情報DBを利用して、 WebReportとデータ連携
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クラウドソリューション

現地ソリューション
（会計/生産/原価/販売/購買/人事/給与）



新しい時代のERPに求められる要件

従来のERPシステムの方法
様々な企業を想定した多種多様な機能が膨大に用意されており、自社で必要な機能を洗い出す作業（FIT&GAP）だけでも多くの時間とコストが発生する。
また、パッケージにカスタマイズやアドオンを行う場合も開発に時間がかかり費用が高額になる。
更に、システムの複雑化やブラックボックス化が始まり、数年後に稼動環境が変化したときには再構築が必要になる。

新しい考え方（ハイブリッドERP）
一般的な機能は基本モジュールとして用意されており、ユーザー個別要件は自動生成ツールを使用し、短期間で簡単に低価格でアドオン開発が可能。
更にカスタマイズ部分がパッケージ内で整理整頓されシステムがスパゲッティー化することがない。
また、稼働環境の変化にも対応できる仕組みを持っており、長期間利用が可能。

ハイブリッドERP （フルパッケージ＋セミカスタム）

アドオン

アドオン

アドオン

カスタマイズ

アドオン

アドオン

アドオン

アドオン カスタマイズ カスタマイズ

基本モジュール（一般的な機能）

アドオン

アドオン
パッケージ
（基本機能）
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グローバルシステムに求められる要件は・・・・？

 クラウド利用が可能であること。（初期費用・維持運用コストの低減）

 複数言語、複数通貨、複数基準対応であること。（グループ国内外企業で共同利用可能）

 柔軟性及び拡張性に優れていること。（利用ユーザーの増加、企業規模の拡大に追従可能）

 システムライフサイクルが長いこと。（OSやミドルウェア等のサポート切れに影響を受けない）

 IFRS対応を含め連結経営管理基盤を構築できること。

 他社システムとも容易に連携・統合できること（「ベスト・オブ・ブリード」型ERP)

グローバル経営を先行している企業のシステム要件

グローバル連結管理の高度化・連結決算開示の早期化・ITコストの低減

これらの要件を満たし、10年、15年後も利用可能な高いメンテナンス性を実現するソリューション
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J-GAIA  SUITE
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お客様の
既存システム

サービスバス（JGAIA SOA 基盤）

人事

勤怠管理

給与

ポータル

ＣＲＭ / SFA

社員経費申請
精算管理

製造管理 一般会計（ＧＬ）

買掛金/
支払管理

（AP）

売掛金/
入金管理

（AR）

固定資産/
リース資産管理

（AA）

見積

販売

受注

請求

購買依頼

購買発注

入荷

業務コンポーネント（部品群） J-GAIA基本パッケージ J-GAIAファミリー(部品群）＆

クラウドERPシステム J-GAIA SUITE

Ｊ-GAIA部品群 ＆ 自動生成ツールによるセミカスタム開発

承認
ワークフロー

ワークフロー

人事給与・勤怠
ソリューション

フロント
ソリューション

生産/原価管理
ソリューション

会計
ソリューション

経営管理
ソリューション

連結会計
ソリューション

販売/購買管理
ソリューション

Virtual Single Company

経営管理情報

BI連携

連結決算支援

連結会計連携

BIツール 連結会計

原価管理

所要量計算

在庫管理

トレース管理

出荷管理

プログラム自動生成ツール
カスタマイズツール

内臓



比較表

キーワード 新しい時代のERPに求められる要件 J-GAIA

SUITE

従来型のERP

欧米製ERP 国内製ERP

グローバル 複数言語、複数通貨、複数基準対応 ○ ○ ×

柔軟性 セミカスタムとの組み合わせにより、業務変化に合わせたシステム開発が容易 ○ × ×

ローコスト

システム機能の追加・変更の開発が安価に行え、且つ、スパゲティ状態（システム
の複雑化・ブラックボックス化）が起きない仕組みが組み込まれている

○
×

（高コスト）
×

（高コスト）

ハードウェアの陳腐化やOSやＤＢＭＳ等のミドルウェア等のシステムの稼働環境の
保守切れ等による変更に伴い、自社システムが利用不能になったり、多大な追加
コストが発生しない仕組みが組み込まれている

○
×

（高コスト）
×

（高コスト）

連携性
既存のシステムや他社システム、更にEDI等とのシームレス連携が容易にできる仕
組みが組み込まれている

○ ○ △

操作性
Ｗebシステムでありながら、高速なレスポンスとユーザーフレンドリーな操作性が
実現されている

○
×

（従来のC/S版が多い）
△

（C/S版が多い）

短期導入
システム設計 やシステム開発を含む、システムインテグレーションにおいて、
短期間で確実な導入が可能

○ × ×

クラウド クラウドコンピューティングによる利用が可能 ○ △ ×

クライアント/サーバーのシステムをインター
ネット経由で利用させているケースが殆どで
サーバーに大きな負荷がかかると共にパ
フォーマンスが非常に悪い
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J-GAIA SUITE 事例 (ドトールコーヒー様)

日経SYSTEMS 10月号
ケーススタディー（ドトールコーヒー）

日経コンピュータ 9/29日号
Close UP（一部 ドトールコーヒー）

日経産業新聞
２０１０年５月３１日

ドトールコーヒー様の全国1400店舗及び本社基幹システムを開発



自動生成ツールで開発された
基幹・業務システムを利用する企業（一例）

三菱重工（日本）
NTT西日本（日本）
鈴廣蒲鉾 (日本)
JALパックハワイ（日本＆ハワイ）
ドトールコーヒー（日本）
ＮＴＴコムウェア（日本）
丸善（日本）
東洋大学（日本）
東京農業大学（日本）
ヤマザキ製パン（日本）

ネスレ：Nestlé (Several Countries in LA)
コカコーラ：Coca Cola Bottlers (San Paulo & Mexico) 
ブラジル ホンダ：Honda (Brazil)
ブラジル トヨタ：Toyota (Brazil)
アメックス：American Express Bank (Uruguay)
チバ・ガイギー： Ciba-Geigy (Several Countries in LA)
ＧＭ：General Motors (Ecuador) 
ロイズ銀行：Lloyds Bank (Several Countries in LA)
ペプシコーラ：Pepsi Cola Bottlers (Mexico & Uruguay) 
ブラジル シャープ：Sharp (Brazil)
テキサコ：Texaco (Several Countries in LA)
Sudameris Bank (Several Countries in LA)
Banco Bital (Mexico)
フォルクスワーゲン：Volkswagen (Uruguay)

国内 海外
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全体の導入イメージ(例)

親会社
(日本）

子会社A

(日本）

会計： ＳＡＰ
販売・購買： ＳＡＰ

グループ各社の販売・購買・生産・会計 データ 収集

（クラウド環境）

子会社B

(日本）

会計： SuperStream

販売・購買： ＳＡＰ

会計： J-GAIA

販売・購買： J-GAIA

生産管理： J-GAIA

会計：Oracle EBS

販売・購買： J-GAIA

海外子会社C

(ＵＳＡ）
海外子会社D

(中国）

海外子会社E

(タイ）

会計： 金蝶
販売・購買： J-GAIA

生産管理： J-GAIA

会計： J-GAIA

販売・購買： J-GAIA

生産管理： J-GAIA

世界各地で必要なモジュールをクラウドで利用

J-GAIA SUITE
販売・購買
生産・会計
人事・給与多言語・多通貨・各国税制対応※ 等

グループ経営管理

連結決算支援

ガバナンス強化

グループデータ統合

連結ハブシステム

多言語・多通貨・多基準

J-GAIA VSC

クラウドハイブリッドERP
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企業グループ
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グローバル最適化ソリューションの構築は

ガイア にお任せください

結論

① リアルタイムな状況把握、不正抑制の為のリスク回避
⇒ 親会社で子会社の情報を集中管理

J-GAIA Virtual Single Company 

② 天災対策、コスト削減 ⇒ システムのクラウド化

J-GAIA SUITE

1

2
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株式会社 ガイア
〒160-0002

東京都新宿区坂町２７－５
ニューフィールドビルディング８F

http://www.gaia-co.com/

E-mail : info@gaia-co.com

TEL 03-3358-0195

FAX 03-3358-0247

Global Accounting & Integral Applications

貴社のビジネスへ最大の貢献が出来ますよう、
最善を尽くさせていただきます。


