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自己紹介
・生産設備の導入・改善・保全（７年）

新製品管理システムの設計、垂直立上げ
・生産管理・購買でのコスト・在庫削減、変更管理（３年）

既製基幹システム（ＥＲＰ）ユーザとしてバージョンアップ参加

の実務経験を経て、ＩＴの有効活用を目指しました。

・国内の中堅～大手企業、グローバル企業の日本法人向け国産、海外製のＥＲＰの提案・導入支援・保守
・主にＳＡＰの管理会計（１7年）を専門領域とするフリーランス（１３年）
・データドリブンアプローチを考案・実践

要件定義、プロトタイピング、設計、テスト、データ移行、途中参画のキャッチアップに活用

うまくいかない基幹システム刷新でも
「自分はわるくない」と考えなくてもすむように！

ご意見・ご質問・ご感想は

tmatsushita@itcerp.com
にいただければ幸いです。
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部分システムの構築の前に

ITの特長を効果的に活用するには、

全体の詳細な視野・設計が必要

2



© 2024 T. Matsushita

サイロとデータドリブン経営

基幹業務は、部
門・拠点・事業
をまたぎます。

基幹システムは、
販売・会計など
の幅広い知識が
必要です。

複数の専門家で
基幹システムを
分業します。

システムには、
解釈の余地があ
りません。

要件には、組織
間の利害調整を
ともないます。
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部分的な視野で
システムを構築
します。

部分的な視野で
システムを構築
します。

サイロ
ブラックボックススパゲッティ

データドリブン
経営

阻害

全体視野を加え
システムを構築
します。

全体視野を加え
システムを構築
します。

テストでカバーします。

疎結合の場合でも、全
体統合を設計します。

利害調整の判断材料を
提示します。

判断材料に基づき、意
思決定します。

ビジネス システム
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